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Saapuvilla olleet jasenet
Kimmo Makeld, puheenjohtaja
Teemu-Taavetti Toivonen, 1. varapuheenjohtaja
Matti Anttonen
Kari Hamalainen
Mari Keronen
Taru Kuosmanen
Aki Leppanen
Anita Niemela
Maarit Nousu
Kari Rasku
Juhani Sand, poistui 14:43
Aija Tuimala

Muut saapuvilla olleet
Katariina Jortikka, hallintoassistentti, sinteeri
Ulla Kampman, henkiléstdjaoston puheenjohtaja
Mats Uotila, henkilostdjaoston varapuheenjohtaja
Katja Vihusaari, HR-palvelupaallikko, § 56
Kristiina Lumme, strategiapaallikkd, 8 57
Miina Salmenharju, viestintaasiantuntija

Poissa
Jari Jakola
Anu Siimes
Crista Sjoholm-Aaltonen
Veera Valimaki

Allekirjoitukset

Kimmo Makela Katariina Jortikka
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

14.08.2025 14.08.2025

Kari Rasku Matti Anttonen

Pdéytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 15.08.2025.
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§54
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista yhteistoimintaelimen kokoukseen 12.8.2025 on
toimitettu sahkdisesti 7.8.2025. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkoiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 7.8.2025 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 7.8.2025.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Todetaan lasndaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.
Yhteistoimintaelin paattaa myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden

e HR-palvelupaallikkd Katja Vihusaarelle 8:n 56 ajaksi
e strategiapaallikko Kristiina Lumpeelle §:n 57 ajaksi.

Paatos
Todettiin lasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.

Yhteistoimintaelin paatti myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden

e HR-palvelupaallikkd Katja Vihusaarelle §:n 56 ajaksi
e strategiapaallikkd Kristiina Lumpeelle 8:n 57 ajaksi.
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§ 55
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkodisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa. Vuorossa Kari Rasku ja Crista Sjoholm-Aaltonen.
Varalla Veera Valimaki ja Matti Anttonen.

Paatos

Valittiin poytakirjantarkastajiksi Kari Rasku ja Matti Anttonen.
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§ 56
Kevaan 2025 kohdennetut tuotannollistaloudelliset yhteistoimintaneuvottelut Pirkanmaan
hyvinvointialueella

4303/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueella kaytiin neljat palvelulinjakohtaiset
tuotannollistaloudelliset yhteistoimintaneuvottelut kevaalla 2025. Helmikuussa
aloitettiin kolmet yhteistoimintaneuvottelut, jotka koskivat kaikkiaan alle 20 henkil6a
sairaalapalveluiden palvelulinjalla, lasten, nuorten ja perheiden palvelulinjalla seka
TKIO-toimialueella. Neuvottelun kohteena oli rajattu henkilostémaara, eli 3-8 henkiloa
/alue. Vahennys henkildtydvuosissa naissa toiminnoissa on yhteensa 16 henkilda.

Huhtikuussa aloitettiin neuvottelut psykiatrian ja avopalveluiden mielenterveys- ja
paihdepalveluissa. Naille neuvotteluille ei asetettu henkiloston vahentamisen tai
euromaaraista saastétavoitetta, vaan kyseessa on palveluiden uudelleenorganisointi,
joka edellyttaa yt-neuvotteluita tuotannollisista ja taloudellisista syista.
Uudelleenorganisoinnin piirissa oli kaikkiaan 400 henkilda.

Kaikki neuvottelut paattyivat erimielising ja toimeenpano kaynnistettiin tydnantajan
esityksen mukaisesti helmikuussa aloitettujen neuvotteluiden osalta huhtikuussa ja
mielenterveys- ja paihdepalveluiden osalta touko-kesdkuun vaihteessa. Heindkuun
2025 tilanteessa kaikille irtisanomisuhan olleille 16 henkil6lle on tarjottu ja tarjotaan
edelleen uusia tehtavia Pirkanmaan hyvinvointialueen sisalla, joista enemmisto oli
ottanut uuden tehtdvan vastaan. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden
uudelleenorganisoitumisessa on tarjottu vapaaehtoisuuteen pohjautuen uusia
tehtavia henkilostodlle ja tehtavista on oltu kiinnostuneita.

Kevaan yt-neuvotteluissa testattiin samalla uutta mallia, jossa useiden palvelulinjojen
sijaan neuvoteltiin kohdennetusti palvelulinjoittain/toimialueittain. Mallista saatuja
kokemuksia hyodynnetaan tuotannollistaloudellisen
yhteistoimintaneuvotteluprosessin kehittamisessa.

Oheismateriaalina esitysdiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi kevaan 2025 kohdennettujen
yhteistoimintaneuvotteluiden tilannekatsauksen.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikké Katja Vihusaarta.

Mari Keronen kommentoi asian osalta seuraavaa: Henkildston edustajien mielestd YT-
neuvotteluita ei ole kayty yhteistoimintalain mukaisesti, koska tydnantaja on tehnyt
paatdksia jo ennen neuvotteluiden aloittamista. Laki kuitenkin velvoittaa aloittamaan
neuvottelut jo silloin, kun toimenpiteiden tarve ilmenee. Jatkossa lainsdaadannon
noudattamiseen tulee kiinnittdd huomiota.
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Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, § 210,30.06.2025
Yhteistoimintaelin, § 57, 12.08.2025

§57

Vuoden 2026 talousarvion tavoite-esitykset

11393/2025

Aluehallitus, 30.06.2025, § 210

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

1 Talousarvion tavoite-esitykset 2026

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta.
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on
yleiskatteellista ja vuositasolla kiinted maara.

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2026 kaynnistyi
toukokuussa 2025 ja aluehallitus kasittelee talousarvion marraskuun 2025 aikana ja
aluevaltuusto hyvaksyy talousarvion joulukuussa 2025. Aluehallitus hyvaksyi 26.5.2025
kokouksessaan vuoden 2026 talousarvion suunnitteluohjeen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana.
Vuosien 2026-2029 strategia valmistellaan vuoden 2025 aikana ja talousarvion 2026
tavoitteistoa tarkennetaan tarvittaessa paatéksenteon edetessa. Talousarvion
tavoitteissa on pyritty huomioimaan valtioneuvoston hyvaksymat valtakunnalliset
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tavoitteet vuosille 2025-2029. Vuoden
2026 tavoite-esitykset muodostuvat talousarvion jarjestamisen tavoitteista seka
tehtavaalueiden ja palvelulinjojen toiminnallisista tavoitteista.

Liitteena talousarvio 2026 tavoite-esitykset.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa lahettaa strategia- ja talousseminaarissaan 30.6.2025
valmistelemansa alustavat vuoden 2026 tavoitteet valiokunnille ja
vaikuttamistoimielimille lausunnoille. Lausunnot tulee antaa 31.8 mennessa.
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Yhteistoimintaelin, 12.08.2025, § 57

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

1 TA 2026 tavoite-esitykset
2 Sote ry:n lausunto § 57
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Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta.
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on
yleiskatteellista ja vuositasolla kiintea maara.

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2026 kaynnistyi
toukokuussa 2025. Aluehallitus kasittelee talousarvion marraskuun 2025 aikana ja
aluevaltuusto hyvaksyy talousarvion joulukuussa 2025. Aluehallitus hyvaksyi 26.5.
kokouksessaan vuoden 2026 talousarvion suunnitteluohjeen 11393/2025.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana.
Vuosien 2026-2029 strategia valmistellaan vuoden 2025 aikana ja talousarvion 2026
tavoitteistoa tarkennetaan tarvittaessa paatéksenteon edetessa. Talousarvion
tavoitteissa on pyritty huomioimaan valtioneuvoston hyvaksymat valtakunnalliset
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tavoitteet vuosille 2025-2029. Vuoden
2026 tavoite-esitykset muodostuvat talousarvion jarjestamisen tavoitteista seka
tehtavaalueiden ja palvelulinjojen toiminnallisista tavoitteista (Liite 1.)

Vuoden 2025 alustavat tavoitteet muodostuvat talousarvion jarjestamisen tavoitteista
seka tehtavaalueiden toiminnallisista tavoitteista. (Liite 1.)

Aluehallitus lahetti toiminta- ja talousseminaarissaan 30.6.2025 valmistelemansa
alustavat vuoden 2026 tavoite-ehdotukset valiokunnille ja vaikuttamistoimielimille
lausunnoille. Lausunnot tulee antaa 31.8 mennessa.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita aluehallituksen toiminta- ja talousseminaarissa
valmistellut alustavat vuoden 2026 talousarvio tavoite-esitykset tiedoksi.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiapaallikkd Kristiina Lummetta.

Sote ry:n antama lausunto on pykalan liitteena.

Kokouksessa pidettiin tauko klo 14.16-14.27 pykalan kasittelyn jalkeen.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§ 58
Selvitys yhdenvertaisuuden nykytilasta -kyselyn tulokset

3902/2024
Valmistelijat / lisatiedot:
Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA, teija.limatainen@pirha.fi
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

Liitteet

1 Yhdenvertaisuuskyselyn tulokset

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa vuosille 2024-2025 yhtena
kehittamiskohteena on henkil6stdn moninaisuuden huomioiminen, arvostaminen ja
kunnioittaminen. Mittariksi kyseiseen kehittamiskohteeseen valittiin
yhdenvertaisuusvaltuutetun edellyttama selvitys yhdenvertaisuuden nykytilasta.
Selvitys toteutettiin Polis osallistumisalustalla 12.5. - 25.5.2025. Vastaajia oli noin 3600
(vastausprosentti 17). Vastausprosentin mukaisesti tulokset eivat ole yleistettavissa,
mutta ovat suuntaa antavia ja nostavat esille huomioitavia ilmigita. Tulokset nostavat
esiin yhdenvertaisuuden edistamisessa ja syrjinnan ehkaisemisessa huomioitavia
asioita.

Vastaajista muodostui Polis-tyokalulla kaksi ryhmaa. Noin 2/3 vastaajista kokee
yhdenvertaisuuden toteutuvan hyvinvointialueella ja noin 1/3 vastaajista suhtautuu
yhdenvertaisuuden kokemukseen kriittisesti. Ika, sukupuoli tai tydsuhteen laatu eivat
vaikuttaneet ryhmiin jakautumiseen. Yhdenvertaisuuden kasitteen alla vastaajat
nostivat esille hyvin laajasti erilaisia asioita. Perinteisten yhdenvertaisuuden teemojen
lisaksi vastauksissa nousivat esille myds mm. palkkauskysymykset seka esihenkilon
tasapuolinen suhtautuminen kaikkiin tyontekijoihin.

Mydnteinen kokemus yhdenvertaisuudesta oli noin 66 %:lla vastaajista. He kokivat
turvalliseksi tuoda esille identiteettiaan ja nakemyksiaan seksuaalisuudesta,
uskonnosta, kielesta, etnisyydesta ja politiikasta. Heilla oli alhainen kokemus
syrjinnasta ja korkea luottamus tydnantajaan seka koettuun yhdenvertaisuuteen.

Kriittisesti yndenvertaisuuden kokeneita oli 34 % vastaajista. Heilla oli alhaisempi
kokemus turvallisuudesta tuoda esiin omaa identiteettiaan. Merkittavasti enemman
kokemuksia syrjinnasta ja havainnoista siihen liittyen. Heilla oli myds heikko
yhdenvertaisuuden kokemus ja alhaisempi luottamus tydnantajaan.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma kasitteli tuloksia ja esitti yhdenvertaisuuden
parantamiseksi mm. esihenkildiden tietopohjan lisaamisen syrjintdkokemusten
kasittelyssa, tydyhteisdissa toteutettavat tydpajat ja karttakeskustelut tydkulttuuriin
liittyen seka aiheeseen liittyvat koulutus- ja tietoiskut. Naiden lisaksi korostettiin
tyontekijoiden vastuunoton merkitysta asiallisesta asennoitumisestaan suhteessa
erilaisuuteen.

Syksylla esihenkildille on alkamassa Moninaisuus, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
tyoelamassa -koulutuskokonaisuus. Eduhousessa on myo6s koulutustarjontaa
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aiheeseen liittyen. Tuloksia tullaan hyddyntamaan uuden tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman valmistelussa. Kyselyn kooste toimitetaan
esihenkildille, jotta asioita voidaan kasitella tydyhteisdissa.

Liitteena Yhdenvertaisuusselvityksen tulokset -diaesitys.
Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita kyselyn tulokset yhdenvertaisuuden nykytilasta
tiedoksi.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimalaa.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§59
Fiilismittari Pirkanmaan hyvinvointialueella

8228/2024
Valmistelijat / lisatiedot:
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi
Salla Lepistd, TYOHYVINVOINTIPAALLIKKO, salla.lepisto@pirha.fi

Liitteet

1 Fiilismittarin Q2 2025 tulokset

Hyvinvointialueen tydntekijakokemusta arvioidaan kolmen kuukauden valein
henkilostdn Fiilismittari-kyselylla. Kysely sisaltaa seka henkiloston
suositteluhalukkuutta kuvaavan indeksin etta tydntekijakokemusta kuvaavia
kysymyksia. Hyvinvointialuetasoisesti seurataan ja arvioidaan vastausten yleista
kehitysta. Tyoyhteisdille kyselyn tulokset antavat tarkeata tilannekuvaa niiden
tyontekijakokemuksesta ja arjesta kyselyhetkelld. Tulokset on tarkoitettu tydyhteison
kehittamisen tueksi.

Fiilismittari-kysely on toteutettu 4.-11.6. ja tulosten kehitys edellisiin verrattuna oli
myonteistd. Vuoden 2025 ensimmaisessa kyselyssa suositteluarvo oli -2, ja nyt
toteutetussa kyselyssa arvo oli ensimmaista kertaa hyvinvointialueen toiminnan
kaynnistyttya positiivinen eli + 1. Kyselyn muiden kysymysten tulokset ovat Pirha-
tasolla samansuuntaisia aiemman kyselyn vastausten kanssa. Vastaajia oli yhteensa
5951, ja vastausprosentiksi muodostui siten 28. Esihenkil6ille on tuotettu
tukimateriaalia, jotta tulosten kasittely toteutuisi mahdollisimman laajasti eri
tyoyhteisdissa.

Vuonna 2025 henkilostdon tydhyvinvointia mitataan lisaksi laajemmin
Tyoterveyslaitoksen tydhyvinvointitutkimuksella, joka toteutetaan joka toinen vuosi.

Liitteena Fiilismittarin tulokset.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi Fiilismittarin tulokset.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimalaa.

Juhani Sand poistui kokouksesta ennen paatdksentekoa.
Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§60
Tiedoksi merkittdavat asiat

e Kiva tydkaveri
Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
Yhteistoimintaelin paattaa merkita kokouksessa esiin tulleet asiat tiedoksi.

Kokouskasittely
Merkittiin, etta viestintaasiantuntija Miina Salmenharju kertoi lyhyesti Pirkanmaan
hyvinvointialueen Kiva tydkaveri -konseptista.

Merkittiin, etta puheenjohtaja Kimmo Makeld kertoi Intrasta |0ytyvista
henkiléstdedustajien esittelyista.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
854, 855, 856, 857, 858, 859, 860

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksestd, joka koskee vain valmistelua tai
taytantddnpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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